
 
 

빨리빨리！韓國機智的醫生生活—— 

首爾胸腔外科研修見聞 
 

臺大醫學院附設醫院 外科部 胸腔外科  高子甯住院醫師 

 

楔子：著眼韓國——與東亞鄰居的較量與學習 

 
2026年初春，首爾冷空氣凌厲。當我拉著行李箱走出仁川機場，迎

面而來的除了零下低溫，還有一種對未知挑戰的隱隱躁動。 

 

身為台大胸腔外科第六年住院醫師，這是個承先啟後的階段——既

承載了五年值班與汗水交織的基礎訓練，也即將邁向獨立主治醫師的未知

領域。在這個「將熟未熟」的轉捩點，我帶著院內「跨域創新：智慧外科

與精準醫療研修計畫」的期許，踏上了首爾之旅。 

 

提到出國進修，許多人直覺是歐美頂尖醫學中心。然而，歐美體系

固然先進且引領全球，但保險制度、社會文化與人種體型與我們差異甚

大。許多在歐美理所當然的模式，受限於台灣的現實環境，很難原封不動

地搬進台灣效仿。相比之下，台、日、韓在文化背景、健保挑戰（如高齡

化、人力緊繃）及病患體質上具有極高相似性，彼此既是競爭對手也是學

習對象。尤其是韓國近年在機器人微創手術上的強勢崛起，絕對是最好的

借鏡。 
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此外，我私下一直是個「哈韓族」。從追星到下班後狂追韓劇，我

對韓國高壓、講求輩分卻極度拚搏的文化早有認識。當神劇《機智的醫生

生活》播映時，除了共感醫護人情，我也常想像：真實的韓國手術室究竟

是什麼模樣？ 

 

圖：開始體驗韓式機智醫生生活的我！ 

 

這一切能化為現實，最感謝我的恩師——台大胸腔外科主任林孟

暐。因為主任與韓國多位教授的深厚交情，才促成這次參訪。帶著期待與

感激，我走進了韓國醫療體系金字塔頂端。 

 

走進韓國胸腔外科頂級殿堂 

韓國醫療資源高度集中，最頂尖的「Big 5」醫院皆座落首爾。這次

我幸運深入胸外領域的兩大巨頭：三星醫療中心（Samsung Medical Center, 

SMC）與首爾大學醫院（Seoul National University Hospital, SNUH）。 
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第一站三星醫療中心雖於 1994年才成立，卻挾帶三星集團企業化管

理與豐沛資源，打破傳統窠臼，以前所未有的速度邁進。走進江南這龐大

院所，感受到的是追求極致效率的現代感。它不僅是新藥試驗重鎮，更是

韓國胸外手術量最大的醫院。 

 

我的指導醫師是胸外主任 Kim Hong Kwan教授與主攻食道癌的 Park 

Seong Yong教授。兩位國際級前輩對我極親切，迅速讓我融入團隊，住院

醫師們也熱心帶領，這是我最感謝且能順利學習的關鍵。三週內，該科進

行約 170台手術，幾乎每天破 10台。其肺癌年手術量逾 1300 台、食道癌

200-250台，各領域皆是佼佼者。癌症中心目前有 9座機器人手術台，預

計 2026年擴增至 13台。我觀察到其食道癌與縱隔腔手術高達 75-85%使用

機器人，成熟度極高。 

 

圖：三星醫療中心嶄新又舒服的手術房 

 

相對三星醫療中心全力衝刺量能，首爾大學醫院則像穩重長者，歷

史與定位類似台大。作為國立大學醫院龍頭，它擁有難以撼動的學術霸
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權，除常規手術外，更收治大量複雜、罕見轉診病例。雖不刻意衝量，其

處理疑難雜症的底蘊依然令人佩服。見習兩週內我看了 81台手術，最驚

豔的是不同風格的機器人食道癌，及領先全球的「胸腔鏡微創肺臟移

植」。Kang Chang Hyun 主任、Park In Kyu 教授與年輕的 Park Samina教授

待我如自家住院醫師，傾囊相授。 

 

圖：白雪覆蓋的首爾大學醫院 

 

這兩大機構為我提供了極完整的學習光譜，落地時我完全想像不

到，能在隆冬中帶回如此豐碩的收穫。 

 

將「빨리빨리」刻進 DNA：兩倍速的手術現場 

「빨리빨리（快點快點）」是韓國追求效率的民族性。台灣常利用

兩間刀房麻醉時間差接力，以爭取手術量能。但三星醫療中心與首爾大學

醫院的高效不單靠此，而是源於「大家都想趕快把事情完美做完，一起準

時下班」的高度合作共識。 
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在此文化下，麻醉團隊、護理師與外科醫師不斷鞭策自己，抱持

「能更快當然更好」的心態，練就宛如「YouTube開兩倍速」的手術節

奏。沒人需要大聲呼喝或等待指令，大家都精準踩在自己的節拍上。令人

敬佩的是，速度加快卻絲毫不犧牲完整度與細節。我們因缺乏這種

DNA，習慣性等待常導致時間拉長；系統問題雖難瞬間改變，但我期許自

己能內化這種效率，在人力短缺的當下，幫助團隊改善工時。 

 

手術習慣上，台大胸外已將極致的「單孔」胸腔鏡視為日常；韓國

則普遍採「多孔」。多孔的好處是不高度仰賴助手掌鏡，且能加快困難構

造的處理速度。有位韓國住院醫師問我：「堅持單孔若導致手術拉長且難

處理併發症，有何優點？」我笑答：「台大已發展得極度成熟，能兼顧速

度與複雜問題，也是病人滿意度的一環。」這沒有絕對好壞，而是體系選

擇；無關單多孔，能確保病人安全與團隊效率的方法，就是最佳解。 

 

題外話，這個「빨리빨리」文化，是我認為與另一位東亞鄰居——

日本非常大的不同。去年五月我也曾經到東京大學胸腔外科見學，日本以

嚴肅、嚴謹、細緻著稱，但是卻有一種「不可侵犯、不可隨意侵擾 SOP」

的感覺；而韓國有種「什麼事都可以快速直球對決」的率性感覺，也多了

一種「親近感」，不管是資深教授輕鬆跟我用通訊軟體即時互動討論大小

事、或是年輕住院醫師熱情和我討論醫療環境現況、分享兩國不同的差

異，都讓我覺得親和力滿滿，關係拉近、融入團隊的速度果然也是

「빨리빨리」！ 
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圖：認識了熱情的住院醫師們！ 

風暴過後：醫療現況與訓練制度的台韓差異 

抵達韓國時，震驚國際的住院醫師罷工已落幕近半年，體系正逐漸

復原。但傷痕仍在：住院醫師明顯斷層，多是 R1、R2，而 R3與 R4幾乎

空窗。但也因此，專科護理師變得前所未有地不可或缺，他們熟練協助術

前準備、精準拉鉤甚至縫合，刀房呈現「沒有住院醫師也運作自如」的現

象。靈活調度並賦予專科護理師重任的彈性，正是韓國醫院在風暴後迅速

穩住陣腳的關鍵。 

 

訓練上台韓差異也深。韓國住院醫師自主開刀程度遠低於台大；但

晉升研修醫師（Fellow）的兩年間便有巨大轉變。院方有一套極度明確、

有效率的制度來培養他們獨立。界線畫得非常清楚，Fellow 自主程度會被

顯著拉高，但在學習手術或出現複雜狀況時，身旁一定有資深主治醫師作

為備援。反觀台灣，主治醫師往往不太敢放手讓年輕住院醫師主刀，然而

到 R4或 R5，到底能不能放手讓他自主，又高度仰賴「個人資質」與「長

官心臟大不大顆」，缺乏明確的制度依循。韓國這種 Fellow 階段「有保護
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的放手」，讓年輕醫師可以在資深前輩的看顧下，大膽磨練判斷與技術，

絕對是台灣在優化年輕醫師訓練制度時，非常值得借鏡的模型。 

 

除了敬佩還是敬佩：手術主戰場上看強者大展身手 

將目光拉回手術檯上，這是我這趟旅程收穫最豐碩的戰場。 

 

首先是機器人手術，台大胸腔外科在機器人手術的發展上雖然歷史

不短，但是量一直不多。近年，全世界的胸外趨勢都在往機器人手術靠

近，而訓練的最佳敲門磚就是「縱隔腔腫瘤切除」，這部分其實跟台大差

異不大，我觀摩了多台多孔或單孔機器人的手術（從劍突下進入胸腔），

在心臟與大血管環伺的狹小空間內，機器人的細膩展現了無與倫比的優

勢，讓外科醫師能夠優雅地剝離胸腺組織並減少神經損傷，這不僅是現代

科技的展現，更被公認是年輕醫師進行「機器人手術學習入門最推薦」的

絕佳術式，看愈多台，愈讓我躍躍欲試，希望回到台灣成為獨立主治醫師

後可以早早入門施展身手！ 

 

令我學習最多的機器人手術不是縱隔腔、不是肺癌手術，而是胸腔

外科最複雜的術式之一——食道癌手術。除了三星醫療中心主任 Kim 

Hong Kwan 教授以及首爾大學醫院主任 Kang Chang Hyun 教授有成熟穩定

的技術外，近年手數量成長極高，成為韓國食道癌手術量最多的中生代醫

師 Park Seong Yong教授，最令我大開眼界！在台大，我們的食道癌是

「一日手術」，也就是手術時間是從早開到晚，甚至複雜的案例還會手術

到約 12小時左右。然而，Park教授卻是「三四個小時就把食道癌手術完

整開完」！第一次看我還不敢相信自己的眼睛，但是連續看了三週，真的
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是瞠目結舌！除了前面所講述的「빨리빨리」哲學，他熟練的技巧跟標準

化的極速動作，讓我總是對著機器人手術螢幕目不轉睛，著迷不已！我

想，是 Park教授費心思精細調整自己每一個步驟可以「加強效率」的部

分，並且有一個良好成熟的團隊完美配合，才能夠有這樣的成績。Park教

授也不吝讓我加入團隊共同參與手術，許多細節能更仔細烙印進腦海，真

的獲益良多！最後一週某次幫忙了兩台食道癌手術後，走出手術房發現天

還是亮的，準時下班，那心情真的有「機智醫生生活」韓劇中的一種瀟灑

愜意感！細節難以一一描述，但是光是「看到與體驗」本身，我想就是最

珍貴的學習。 

 

 

圖：Park Seong Yong 教授的機器人食道癌手術令人嘆為觀止！ 
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圖：Kang Chang Hyun 主任的機器人手術技巧也精湛成熟 

 

再來一個讓我驚訝不已（並且在回國科內分享會也讓大家興奮討

論）的重要技術觀摩，就是首爾大學醫院中生代女教授 Samina Park 所發

展的「內視鏡肺臟移植」！肺臟移植，食道癌以外另一個胸腔外科最複雜

的手術，向來是大家覺得門檻極高的挑戰。然而，當我們在「思考如何用

最傳統的方式把手術穩定開好」，這位創新又技術極佳的 Park 教授，讓我

見識到了兩個令人折服的亮點：首先是「器官保存冰箱」的引進。過去移

植手術總面臨器官缺血時間的巨大壓力，必須半夜緊急開刀。Park教授笑

著說：「我的主管在我結婚時，送了我這台器官保存冰箱。他希望我發展

這辛苦的肺臟移植手術的同時，可以照顧身體、維持家庭的緊密關係，而

非因此必須夜夜待在醫院！」因為有這樣的設備造就更合理的冷缺血時

間，整個手術時間的安排、團隊的調度變得更加「人性化」，這樣的醫療

團隊也才能永續經營。同時，外科手術團隊只負責照顧術後一週內的最危
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險期，之後便將重點交棒給最專業的內科團隊，將「讓專業的來」發揮到

極致。 

 

其次，是 Samina Park 教授令人嘆為觀止的精湛內視鏡技術。看著她

發揮巧思與創意，將龐大的捐贈肺臟，透過義乳植入的專用袋，從小小的

胸腔微創傷口「擠」入並固定良好方向，隨後在微創空間裡使用細如髮絲

的縫線，以平均 10到 15分鐘一根血管或支氣管的驚人速度完成吻合！ 

Park教授待我非常好，幫我安排一起坐救護車取器官、多次參與手術，她

直爽的個性配上「빨리빨리」的基因，簡直是發展這手術的最佳人選。總

醫師聽到總會連連叫苦的移植手術，在她的指揮之下，彷彿只是一個時間

稍長一點點的肺臟手術而已！ 

 

             

圖：直率又有魅力的女醫師 Samina Park教授， 

與她的肺臟保存冰箱 
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圖：有幸參與肺臟移植手術各個環節 

 

專科分工明確但高度合作的雙贏模式 

除了手術台上的震撼，這兩家醫院的跨團隊運作也讓我大開眼界。

他們每週都有與影像科共同主持的固定會議，直接由影像科醫師上台進行

專業的影像解說，這種明快且彼此信任的合作，大幅提升了臨床決策效

率。 

 

此外，韓國的胸腔外科醫師普遍不需要親自執行支氣管鏡或胃鏡檢

查。這讓他們能將所有的精力與時間，高度專注在胸腔鏡與機器人手術的

精進上。反觀台灣，我們習慣「什麼業務都會一點」，這固然讓我們具備

全面的照護能力，但韓國這種「把時間全部投資在單一專業」的制度，確

實讓他們在手術技術的專精上達到了令人驚豔的高度。 
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讓未來走進日常：科技輔助影像診斷的強勢落地 

在首爾大學醫院，胸腔外科主任 Kang教授成功將影像分析軟體

（Synapse 3D重組軟體）直接整併入醫院的常規醫療資訊系統（PACS）

中。當我點開影像，系統已經自動呈現出精美準確的 3D重組圖。他們不

像我之前參觀過的東京大學是「直接全醫院買該軟體」，而是單科買下後

靠主任與資訊部門的合作實現科技整合，讓科技不再是遙不可及的黑盒

子，而是真正落地成為醫師日常決策與醫病溝通的橋樑，雖然只是小小一

個細節，卻是醫學中心高度決斷與執行力的展現，讓我再次為韓國有效率

且直球對決的個性感到敬佩。 

 

結語與反思——從首爾帶回台大的寶貴拼圖 

首爾的雪下得很大，但在手術室的無影燈下，我感覺到自己內心的

某種東西正在發芽。我們的確也是在國際地位名列前茅的角色，但是站在

另一個亞洲醫療巨人的肩膀上，我反覆思考著：我能帶些什麼回台灣、回

台大？ 

 

這一個月的見聞，讓我整理出幾塊未來可以努力的拼圖：學習韓國

的「빨리빨리」精神、若覺得問題可以獲得改善就直球對決打破系統高

牆、強力追隨世界趨勢讓機器人技術更臻成熟、完善 Fellow 與年輕主治醫

師的銜接與傳承。 

 

飛機緩緩降落在桃園機場，熟悉的亞熱帶濕潤空氣撲面而來。出國

參訪，從來都不是為了全盤照抄別人的模式，而是為了看見不同的可能

性，然後回來審視自己的土壤。台灣有著令人驕傲的全民健保、無比細膩
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的醫療服務，以及充滿熱忱的年輕世代。我們不需妄自菲薄，而是要像海

綿一樣，吸收別人優秀的系統思維與科技應用。 

 

身為第六年住院醫師，我的這段修練之旅即將進入最後的倒數。前

方或許還有無數個疲憊的深夜與棘手的手術挑戰在等著我，但我知道，這

趟充實的旅程，已經在我的心底點燃了一簇微小卻明亮的星火。帶著這股

溫暖與力量，我準備好回到屬於我們的戰場，繼續前行。 

 

 

圖：熱情接待我的三星醫療中心團隊 
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圖：熱情接待我的首爾大學醫院團隊 

 


